e-DOC 7FFC419B
Proc 59560.000104/2026-69-e

Ministério da Integragdo e do Desenvolvimento Regional

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba
Versé&o 12.0

Documento desenvolvido com base na Metodologia de Gerenciamento de Riscos e Controles da Codevasf,
aprovada por meio da Resolugdo n2 192, de 7 de fevereiro de 2024 e Deliberagdo n2 09, de 26 de fevereiro de 2024.

| 1. DADOS GERAIS DO OBJETO DA CONTRATAGAO |

1.1. IDENTIFICAGAO DO OBJETO DA CONTRATAGAO

PROCESSO ELETRONICO: 59560.000104/2026-69-e ?

Contratagdo de empresa especializada para prestagdo de servigos comuns de engenharia de apoio a fiscalizagdo de contratos, convénios e
OBJETO DA CONTRATACAO: termos de compromissos na area de hidrogeologia de pogos, servigos ndo continuados e com dedicagdo exclusiva de mao-de-obra, nos '?
municipios da drea de atuagdo da 62 Superintendéncia Regional da Codevasf no Estado da Bahia.

TIPO DA CONTRATACAO OU MODALIDADE DE 3 - Licitagdes na forma de Pregdo Eletrénico: Tradicional ou por SRP e Concorréncia, padronizados e com ampla publicidade e disputa

. efetiva; ou Contratagdes diretas por dispensas ou inexigibilidades no valor entre R$ 10.000,00 até RS 24.999,99; ou Leildo e Procedimento ’?
LICITACAO: de Manifestagdo de Interesse - PMI.
PRAZO ESTIMADO DE EXECUGAO DO CONTRATO: 3-De7al2meses ?
LOCAL DE EXECUGAO: Area de atuagio da 62 Superintendéncia da Codevasf 9
BENEFICIARIOS DIRETOS ESTIMADOS: 3-1.001 a 5.000 beneficiados '?
IMPACTO AMBIENTAL DA CONTRATA(;AO: 2 - Com impacto ambiental minimo ou facilmente controldvel, que geram residuos de baixo potencial poluidor e com descarte controlado. ’P
IMPACTO GEOGRAFICO DA CONTRATACAO: 3 - Comunidades em mais de um municipio, podendo impactar a microrregido, dentro do estado. 9
COMPLEXIDADE NA FISCALIZA(}AO: 2 - Exige atengdo moderada, mas baseada em critérios objetivos. ’P

DEPENDENCIA OPERACIONAL NA CONTINUIDADE DO 3- Oijetos de A'p0|o ou de Médio Porte: Co.ntratagoes de apoio a |nfraest_ru.tura organizacional ou prOJentos- de. menor p?rte, com execugdo "
NEGOCICO OU ATIVIDADES: relativamente simples, mas que afetam parcialmente o desempenho de atividades da Codevasf. Sua auséncia, interrupgdo ou falha geram !
- impacto setorial, mas ha alternativas temporarias e/ou paliativas.

UNIDADE SUPRIDORA: 62 Geréncia Regional de Revitalizagdo e Desenvolvimento Territorial (62/GRR) ?
UNIDADE ORGANICA DEMANDANTE: 62 Unidade Regional de Empreendimentos Socioambientais (62/GRR/UES) ?
LOCAL/DATA: Juazeiro, Bahia, 23 de abril de 2026

1.2. IDENTIFICAGAO DOS RESPONSAVEIS

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATACAO - DEMANDANTE

Nome: Luis Claudio Gomes Santos Lotag3o: | 62/GRR/UES
ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATACAO - DEMANDANTE
Nome: Priscila Coelho Silva Lotagdo: 63/GRR/UES
Nome: Raomax Charlles Moreira Matias Lotag3o: 62/GRR/UES
Nome: Eduardo Patrick dos Santos Mello Lotagdo: 62/GRR/UES
Nome: Lotagdo:
Nome: Lotagdo:
[ - DICIONARIO ] [ - MAPEAMENTO DE RISCOS ] [ - MATRIZ DE RISCOS ] [ - MAPA DE CALOR ]
(Mapa de Riscos)
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PROCESSO ELETRONICO:

59560.000104/2026-69-e

OBJETO DA CONTRATAGAO:

Contratagdo de empresa especializada para prestagdo de servigos comuns de engenharia de apoio a fiscalizagdo de contratos, convénios e termos de compromissos na drea de hidrogeologia de pogos, servigos ndo continuados e com dedicagdo exclusiva

de mao-de-obra, nos municipios da area de atuagdo da 62 Superintendéncia Regional da Codevasf no Estado da Bahia.

Cédigo Etapa da Contratacdo

Tipo de Risco

Macrofatores

de risco

Fator de Risco/Causa
(devido a)

Cadastrar novo Risco

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Categoria
do Risco

sponsavel pelo risco

(Alocagdo)

Probabilidade

Revisdo de normas técnicas que gerem alteragdes |Podera ocorrer acréscimo dos custos Orcamentarioffi Aumento nos custos dos servigos - necessidade de
RCO01 Planejamento da contratagdo Risco Especifico Fatores externos |nas estimativas de custo do(s) servigo(s). operacionais ¢ hanceiro complementagdo orgcamentaria. Contratante 1- Muito baixa
Falhas na elaborag&o do Estudo Técnico Preliminar |Poderd ocorrer ineficiéncia na execugdo de agdes. 1. N&o entrega de bens e servigos a sociedade em
e/ou falhas na especificagdo do objeto e requisitos; |e projetos fungdo da ndo assinatura do contrato ou
Falhas na elaboragdo do Termo de Referéncia impossibilidade de execugdo contratual;
Processos de (prazos, custos, orgamento, materiais, objeto, 2. Impacto no atingimento dos objetivos em caso
RC002 Planejamento da contratagdo Risco Institucional trabalho quantidade, dimens&o) Operacional [de materializagdo e o ndo atendimento da Contratante 2- Baixa
populagdo;
3. Entrega de objeto fora da especificagdo
necessaria.
Acréscimos ou supressdes de quantitativos de Poderé ocorrer acréscimo dos custos Aumento nos custos dos servigos - necessidade de
servigos ja previstos no contrato, sem mudanga de [operacionais .. . |complementacdo orcamentiria;
. . Processos de €05 Jjap ) B N .C P Orgamentario/fi ) p < ¢ .
RC003 Gestdo contratual Risco do Contrato trabalho escopo ou transfiguragdo do objeto, e que sejam nanceiro Aditivo ao contrato. Contratante 3- Média
imprescindiveis para a funcionalidade plena do
objeto contratado
Gestdo inadequada do(s) servigo(s) por parte da Poderéa ocorrer acréscimo dos custos Aumento nos custos dos servigos - necessidade de
contratada, no que tange aos servigos executados |operacionais complementagdo orgamentaria;
ou ndo atendimento aos parametros de projeto, . . .. |Aditivo ao contrato.
. . Processos de L - L, o Orgamentario/fi| _ L .
RC004 Gestdo contratual Risco do Contrato trabalho critérios de medigdo, normas técnicas e diretrizes nanceiro Na&o aceitagdo dos servicos pela Contratante. Contratada 4- Alta
da Codevasf, agentes reguladores ou quaisquer
drgdos de controle e fiscalizagdo externos.
Deslocamentos maiores que o previsto por falhas  |Podera ocorrer acréscimo dos custos .. _,..|Aumento de custos devido ao deslocamento
. . Processos de ) L Orgamentario/fi| . ) £ di
RCO05 Gestdo contratual Risco do Contrato no planejamento da CONTRATADA operacionais . maior que o previsto. Contratada 3- Média
trabalho nanceiro
Danos ou furtos de equipamentos ou problemas Poderd ocorrer Atraso no andamento dos trabalhos devido a
% . com softwares depreciagdo/deterioragdo/roubo/furto de bens | Orgamentario/fi|danos ou furtos causados aos equipamentos ou .
RC006 Gestao contratual Risco do Contrato Fatores externos P céo/ cao/ / ¢ X / auip Contratada 2-Baixa
nanceiro problemas com softwares.
Acidentes com pessoas da equipe contratada Poderd ocorrer adoecimento de funcionarios Atraso no andamento dos trabalhos devido a
% . Processos de e/ou acidente de trabalho . acidentes com pessoas da equipe contratada. N
RC007 Gestao contratual Risco do Contrato trabalho / Operacional P auip Contratada 2-Baixa
Substituicdo de pessoas da equipe de Poderéd ocorrer descumprimento de Atraso no andamentos dos trabalhos devido a
< . contratada instrumentos contratuais . substituicdo de pessoas da equipe por solicitagdo N
RC008 Gestdo contratual Risco do Contrato Pessoas Operacional N P auip p < Contratada 2- Baixa
da CODEVASF, do prestador de servigo ou da
contratada.
Chuvas e mal tempo Poderé ocorrer descontinuidade dos servigos As chuvas tém impacto sobre a
prestados e/ou bens entregues produtividade, atrasando a entrega dos
. . " trabalhos. . .
RC009 Gestdo contratual Risco Especifico Fatores externos Operacional Compartilhado 2- Baixa
Erros e defeitos na execug&o dos servigos Poderéd ocorrer descontinuidade dos servigos A reconstrugdo total ou parcial dos servigos
que ensejam reconstrugdo total ou parcial por uso |prestados e/ou bens entregues provenientes de erros e defeitos terdo impacto
Processos de de materiais inadequados ou metodologias sobre o prazo.
RC010 Gestao contratual Risco do Contrato trabalho inadequadas. Operacional Contratada 3- Média
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e-DOC 7FFC419B
Proc 59560.000104/2026-69-e

PROCESSO ELETRONICO: 59560.000104/2026-69-e

OBJETO DA CONTRATAGAO:

Contratagdo de empresa especializada para prestagdo de servigos comuns de engenharia de apoio a fiscalizagdo de contratos, convénios e termos de compromissos na drea de hidrogeologia de pogos, servigos ndo continuados e com dedicagdo exclusiva
de mao-de-obra, nos municipios da area de atuagdo da 62 Superintendéncia Regional da Codevasf no Estado da Bahia.

Macrofatores
de risco

Fator de Risco/Causa

Tipo de Ri
lipo de Risco (devido a)

Cédigo Etapa da Contratacdo

Cadastrar novo Risco

Evento de Risco/Incerteza (podera

ocorrer [

Categoria
do Risco

sponsavel pelo risco

(Alocagdo)

Probabilidade

N&o aprovagdo do laudo apresentado a Poderd ocorrer descumprimento de A ndo aprovagido do laudo pela CODEVASF podera
§ Processos de fiscalizagdo da CODEVASF. instrumentos contratuais Orgamentario/fi|ocasionar alteragdes de cronograma ou de custos
RCO11 Gestdo contratual Risco Especifico 4 ¢ ) / < s! Contratada 2- Baixa
trabalho nanceiro do contrato.
Indisponibilidade de materiais, i 1tos e Poderéd ocorrer acréscimo dos custos Aindisponibilidade de materiais, equipamentos e
= . méo de obra operacionais . méo de obra poderdo resultar em alteragdes do N
RCO12 Gestdo contratual Risco do Contrato Infraestrutura P Operacional P ~ < Contratada 2- Baixa
cronograma e alterages de custo do contrato.
Variagdo cambial Poderd ocorrer acréscimo dos custos .. . |Avariagdo cambial podera ensejar impacto
~ . . L Orgamentario/fi . } R
RCO13 Gestdo contratual Risco Especifico Fatores externos operacionais nanceiro econdmico sobre o contrato. Compartilhado 2- Baixa
Prejuizos causados por mal gerenciamento ou Poderéa ocorrer acréscimo dos custos Os prejuizos causados devido ao mal
administragdo inadequada dos servigos. operacionais gerenciamento ou administragdo inadequada tem
impacto sobre o andamento dos servigos,
prejudicando o prazo e os respectivos custos por
paralizagdo ou outros prejuizos decorrentes.
Processos de Orgamentario/fi
RCO014 Gestao contratual Risco do Contrato ¢ . / Contratada 3- Média
trabalho nanceiro
Alteragdo do custo da mao de obra Poderé ocorrer acréscimo dos custos Aumento de custos devido ao aumento do custo
operacionais de mdo de obra por acordo coletivo ou alteragdes
. . Processos de Orgamentario/fi|de legislagdes trabalhistas. . .
RCO15 Gestdo contratual Risco do Contrato ¢ K / gisiac Compartilhado 2- Baixa
trabalho nanceiro
Greve de empregados da CONTRATADA Poderd ocorrer descontinuidade dos servigos Os prejuizos causados devido a greve tem impacto
prestados e/ou bens entregues sobre o andamento dos servigos, prejudicando o
prazo e os respectivos custos por paralizagdo ou
outros prejuizos decorrentes.
RC016 Gestdo contratual Risco Especifico Pessoas Operacional Contratada 2- Baixa
Alteragdo do custo de materiais ou equipamentos |Podera ocorrer acréscimo dos custos Alteragdo do custo de materiais ou
operacionais equipamentos, além dos indices previstos pelo
contrato, tratados como reajuste, poderdo
« . Processos de Orgamentério/fi|impactar a execugdo dos servigos. y .
RCO17 Gestdo contratual Risco do Contrato ¢ . / P ¢ 4 Compartilhado 2- Baixa
trabalho nanceiro
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MENTO DOS RISCOS DA

e-DOC 7FFC419B
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PROCESSO ELETRONICO:

59560.000104/2026-69-e

OBJETO DA CONTRATAGAO:

Contratagdo de empresa especializada para prestagdo de servigos comuns de engenharia de apoio a fiscalizagdo de contratos, convénios e termos de compromissos na drea de hidrogeologia de pogos, servigos ndo continuados e com dedicagdo exclusiva

de mao-de-obra, nos municipios da area de atuagdo da 62 Superintendéncia Regional da Codevasf no Estado da Bahia.

Cédigo

Etapa da Contratacdo

Macrofatores

Tipo de Risco "
de risco

Fator de Risco/Causa

(devido a)

Caso fortuito ou Forga maior

Cadastrar novo Risco

Evento de Risco/Incerteza (podera

ocorrer...

Poderéd ocorrer descontinuidade dos servigos
prestados e/ou bens entregues

Categoria

do Risco

Os prejuizos causados por caso fortuito ou forga
maior poderdo ter impacto sobre os custos ou
prazos dos servigos.

Responsavel pelo risco

(Alocagdo)

RC018 Gestdo contratual Risco do Contrato Fatores externos Operacional Compartilhado 2- Baixa
Alteragdes de legislagdes tributdrias Poderé ocorrer acréscimo dos custos As alteragdes de legislagGes tributdria que
operacionais alterem aliquotas ou bases de célculo poder&o ter
RCO19 Gestdo contratual Risco do Contrato Fatores externos Legal impacto financeiro sobre o contrato. Contratante 2- Baixa
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e-DOC 7FFC419B
Proc 59560.000104/2026-69-e

PROCES
OBJETO

Manutencdo dos

Codigo Regulacio e

Projetos, Processos
Controle (RC)

e/ou Acdes (MP)

Imagem da
Codevasf

(IMG)

Institucional

Impacto
Missdo Intervencdo de Gestdo
para Atenuacdo do

Impacto (IG)

Orcamentario/

= = Impacto Total
Financeiro (OF)

(M1)

Classificacdo do
Risco Inerente

Controles Existentes

Avaliacdo do

le Atenuante
Controle

Con

Observar as normas vigentes Empresa projetista realizar ajustes necessarios.
RCO01 Pequeno Pequeno Insignificante Insignificante Pequeno Moderado 2- Pequeno Risco Moderado Mediano
Legislagdo vigente, RILC, acorddos, orientagdes |Revisdo em duplo "check".
dos orgdos de controle;
Termos de Referéncia padronizados.
RC002 Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante 1- Insignificante Risco Baixo Satisfatério
Elaboragdo precisa do Termo de Referénciae |Realizar aditivo ao contrato.
demais pegas técnicas para evitar a
RC003 Moderado Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Moderado 3- Moderado Risco Alto necessidade de alteracdes contratuais. Mediano
Fiscalizagdo de cada etapa de execugdo dos Empresa executora realizar ajustes necessarios.
servicos
RC004 Grande Grande Moderado Moderado Moderado Moderado 4- Grande Risco Extremo Mediano
Realizar planejamento prévio das viagens
RCO05 Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Grande Grande 3- Moderado Risco Alto informando a8 CODEVASF eventuais Satisfatério
problemas.
Resguadar-se através de contratagdo de
RCO06 Insignificante Insignificante Pequeno Pequeno Moderado Moderado 2- Pequeno Risco Moderado | *“8Y"%% € contratos de manutencdo. Satisfatério
Resguadar-se através de contratagdo de
RC007 Moderado Pequeno Moderado Pequeno Moderado Pequeno 3- Moderado Risco Alto seg.uros, contratos de malnutfngao € L Satisfatério
treinamentos para capacitagdo necessaria a
execucdo das atividades contratadas.
A CONTRATADA devera suprir as
RC008 Pequeno Moderado Insignificante Insignificante Grande Insignificante 2- Pequeno Risco Moderado deménd?i contratuais, promovendo a . Satisfatério
substituicdo de pessoas em tempo habil,
conforme acordo com a CODEVASF.
A CODEVASF poderd aceitar prorrogagdo de
prazo para as chuvas, mediante comprovag&o
RCO09 Moderado Insignificante Insignificante Pequeno Insignificante Moderado 2- Pequeno Risco Moderado da CONTRATADA’ que atrapalhem ou impegam Forte
o cumprimento do prazo
previsto inicialmente.
A CONTRATADA devera demonstrar a A CONTRATADA devera assumir os
correta execugdo dos servigos realizados a riscos relacionados a erros e defeitos de
fiscalizagdo, conforme as especificagdes de execugdo dos servigos, sujeitando-se ao
RC010 Moderado Grande Moderado Moderado Muito Grande Grande 4- Grande Risco Alto técnicas e demais documentos apresentados  [refazimento dos servigos que apresentem erros Forte
pela CODEVASF no processo licitatério. e defeitos relevantes, mediante solicitagdo da
fiscalizagdo da CODEVASF.
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ODEVASF@

MAPF

PROCES
OBJETO

Impacto Controles Existentes
Imagem da Missdo Intervencdo de Gestdo T Classificacdo do.
Codevasf Institucional para Atenuacdo do Financeiro - Impacto Total Risco Inerente i Controle Atenuante
Financeiro (OF)
{IMG) (M1) Impacto (IG)

Cédigo Manutencdo dos

Regulacdoe
Controle (RC)

Avaliacdo do

Projetos, Processos
Controle

e/ou Acdes (MP)

A CONTRATADA devera submeter o laudo a A CONTRATADA devera adequar o
fiscalizagdo da CODEVASF para aprovagdo antes [laudo as necessidades apresentadas pela

da execug&o dos servigos comuns de fiscalizagdo da CODEVASF para melhor atender
engenharia. o interesse publico.

RCO11 Moderado Grande Pequeno Moderado Muito Grande Grande 4- Grande Risco Alto

Forte

A CONTRATADA devera fazer pesquisas

e cotagdes de mercado a fim de mitigar o risco
de indisponibilidade de materiais,
equipamentos e mdo de obra.

RCO12 Grande Moderado Moderado Moderado Grande Grande 4- Grande Risco Alto Forte

A CONTRATADA poderd contratar instrumentos
RCO13 Moderado Moderado Pequeno Moderado Pequeno Grande 3- Moderado Risco Alto de hedge para melhor controle do risco Satisfatério
cambial.

A CODEVASF exige no procedimento licitatério
garantia de execugdo no montante de 5% (cinco
por cento) do valor atualizado do contrato.

A CODEVASF dispde no procedimento

licitatdrio clausulas contratuais prevendo
RCO14 Grande Moderado Moderado Moderado Muito Grande Moderado 4- Grande Risco Alto aplicagdo de penalidades, que poderdo ser Forte
descontadas sobre o valor da garantia exigida.

A CODEVASF exige no procedimento licitatério
comprovagdes para habilitagdo

A contratada deverd apresentar pedido
apresentando memorial de célculo e
justificativas devidamente fundamentada, a fim
de solicitar repactuagdo, sujeita a analise e
aprovagdo por parte da CODEVASF.

RCO15 Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco Moderado Forte

As partes convencionam que reajustes
salariais, concedidos por meio de dissidios,
acordos ou convengdes coletivas de trabalho,
n3o ensejardo a recomposi¢do extraordindria
RCO16 Moderado Insignificante Pequeno Pequeno Grande Moderado 3- Moderado Risco Alto do equilibrio econémico financeiro do Fraco
contrato, que sera reestabelecido por meio dos
reajustes anuais do contrato, na data-base
contratual.

A contratada deverd apresentar memorial de
calculo comprovando impacto financeiro e
alteragdes além dos indices cobertos pelo
contrato por reajuste, sujeita a andlise e
aprovagdo por parte da CODEVASF, como
condigdo para reequilibrio econémico
financeiro do contrato.

RCO17 Moderado Moderado Pequeno Pequeno Moderado Moderado 3- Moderado Risco Alto Forte
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PROCES
OBJETO

Cédigo

RCO18

Manutencdo dos
Projetos, Processos
e/ou Acdes (MP)

Moderado

Regulacdoe
Controle (RC)

Pequeno

Imagem da
Codevasf

(IMG)

Pequeno

Impacto
Missdo
cional

Moderado

Intervencdo de Gestdo
para Atenuacdo do
Impacto (IG)

Pequeno

Orcamentario/

Financeiro (OF)

Pequeno

Impacto Total

3- Moderado

Classificacdo do
Risco Inerente

Risco Alto

Controle Preventivo

Controles Existentes

Controle Atenuante

Os eventos decorrentes de caso fortuito ou
forga maior poderdo ensejar reequilibrio
econdmico-financeiro do contrato mediante
comprovagao por parte da CONTRATADA e
andlise e aprovagdo por parte da CODEVASF.

Avaliacdo do
Controle

Mediano

RCO19

Moderado

Moderado

Pequeno

Pequeno

Moderado

Moderado

3- Moderado

Risco Alto

Os impactos financeiros decorrentes de
alteragdes de legislagdes tributdria que alterem
aliquotas ou bases de calculo serdo tratados
mediante reequilibrio financeiro-econémico do
contrato.

Forte
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e-DOC 7FFC419B

Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional Proc 595 60 000 1 04/2 02 6'69'3
Companhia de Desenvolvimentodos Vales do S3o Francisco e do Pamaiba :

ODEVASF@

MAPF

PROCES

OBIJETO
Versdo 12.0

Tratamento

Nivel de Risco

2 di P = sponsavel - Responsavel Memoria de = =
Codigo  Classificacdodo  Resposta - Tipo de - PerdaEsperada _ -~ ~— - 1 Término
Risco Residual Tratamento Preventivo Tratamento Tratamento Atenuante Tratamento Calculo da Perda =
isco Residua Trata to - e —— = (RS) =~ Previsto previsto
—— Preventivo Atenuante Esperada =

Observar as normas vigentes Empresa projetista realizar ajustes necessarios.

RCO01 Risco Baixo Aceitar 62/GRR/UES Contratada
Verficagdo e analise técnica criteriosa na Corregio das deficiencias e/ou elaboragdo de novo Termos
legislagdo vigente, RILC, nos acorddos e de Referéncia.

orientagdes dos orgdos de controle, previamente
a elaboragdo do TR.

RC002 Risco Baixo Aceitar 62/GRR/UES 62/GRR/UES
Elaboragdo precisa do Termo de Referéncia e Realizar aditivo ao contrato.
demais pegas técnicas para evitar a necessidade

RC003 Risco Moderado Mitigar de alteragdes contratuais. 62/GRR/UES 62/GRR/UES
Fiscalizagdo de cada etapa de execugdo dos Empresa executora realizar ajustes necessarios.
servicos

RC004 Risco Alto Mitigar 62/GRR/UES Contratada

Realizar planejamento prévio das viagens
RCO05 Risco Moderado Mitigar informando & CODEVASF eventuais problemas. 62/GRR/UES e Contratada

Resguadar-se através de contratacdo de
seguros e contratos de manutengao.

RCO06 Risco Baixo Mitigar Contratada
Resguadar-se através de contratagdo de seguros,
RC007 Risco Moderado Transferir contratos de manutengdo e treinamentos para Contratada
capacitagdo necessaria a execugdo das atividades
contratadas.
A CONTRATADA devera suprir as demandas contratuais,
RC008 - Mitigar promovendo a substituicdo de pessoas em tempo habil, Contratada
conforme acordo com a CODEVASF.
A CODEVASF poderd aceitar prorrogagdo de prazo para as
chuvas, mediante comprovagdo da CONTRATADA, que
RC009 Risco Baixo Compartilhar ,at_'a_pa'hem ouimpegam o cumprimento do prazo previsto 62/GRR/UES e Contratada
inicialmente.
A CONTRATADA devera demonstrar a A CONTRATADA devera assumir os
correta execugdo dos servigos realizados a riscos relacionados a erros e defeitos de execugdo dos
fiscalizagdo, conforme as especificages de servigos, sujeitando-se ao refazimento dos servigos que
RCO10 Risco Moderado Evitar técnicas e demais documentos apresentados pela Contratada apresentem erros e defeitos relevantes, mediante Contratada
CODEVASF no processo licitatorio. solicitagdo da fiscalizagdo da CODEVASF.
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Ministério da Integragdo e do Desenvolvimento Regional

o D E VAS F [~ Companhia de Desenvolvimentodos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba

MAPF

PROCES
OBJETO

Cédigo

Nivel de Risco

Classificacdo do
Risco Residual

Resposta - Tipo de
Trata to

Tratamento Preventivo

sponsavel -

Tratamento
Preventivo

Tratamento

Tratamento Atenuante

Responsave
Tratamento
Atenuante

Memoria de
Calculo da Perda

Versdo 12.0

Término

Previsto  previsto
Esperada -

A CONTRATADA devera submeter o laudo a A CONTRATADA devera adequar o
RCO11 R ey Evitar flscallzaga? da CODE\{ASF para aprovagdo ante§ Contratada laudo as necessidades apresentade.ls pela flscalllzz.lgao da Contratada
da execugdo dos servigos comuns de engenharia. CODEVASF para melhor atender o interesse publico.
A CONTRATADA devera fazer pesquisas
RCO12 Risco Moderado Evitar ,e c?tagolelsfel Tercado 2 f".n.de m|t}gar o risco de Contratada
indispor de materiais, ec 1tos e
mdo de obra.
A CONTRATADA podera contratar instrumentos
RCO13 Risco Moderado Aceitar de hedge para melhor controle do risco cambial. Contratada
A CODEVASF exige no procedimento licitatério
garantia de execugdo no montante de 5% (cinco
por cento) do valor atualizado do contrato.
A CODEVASF dispde no procedimento
licitatdrio cldusulas contratuais prevendo
RCO14 Risco Moderado Evitar aplicagdo de penalidades, que poderdo ser 62/GRR/UES
descontadas sobre o valor da garantia exigida.
A CODEVASF exige no procedimento licitatdrio
comprovagdes para habilitagdo
A contratada deverd apresentar pedido apresentando
memorial de célculo e justificativas devidamente
RCO15 - Aceitar funld.amentada, aflm de solicitar repactuagdo, sujeita a Contratada
analise e aprovagdo por parte da CODEVASF.
As partes convencionam que reajustes
salariais, concedidos por meio de dissidios,
acordos ou convengdes coletivas de trabalho, ndo
ensejardo a recomposigdo extraordinaria do
RCO16 Risco Moderado Mitigar equilibrio econdmico financeiro do contrato, que Contratada
sera reestabelecido por meio dos reajustes anuais
do contrato, na data-base contratual.
A contratada deverd apresentar memorial de calculo
comprovando impacto financeiro e alteragdes além dos
indices cobertos pelo contrato por reajuste, sujeita a
RCO017 Risco Moderado Compartilhar a"a"_sewe aprovagdo por parte df CODEVASF, como Contratada
condigdo para reequilibrio econdmico financeiro do
contrato.
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PROCES

OBJETO

p 0 Tratamento
Nivel de Risco

Cédigo Classificacdo do Resposta - Tipo de
Risco Residual Tratamento

Responsavel -

Tratamento Preventivo Tratamento

Preventivo

Tratamento Atenuante

Os eventos decorrentes de caso fortuito ou forga maior
poderdo ensejar reequilibrio econdmico-financeiro do
contrato mediante comprovagdo por parte da
CONTRATADA e analise e aprovagdo por parte da
CODEVASF.

RC018 Risco Moderado Compartilhar

Responsavel -
Tratamento
Atenuante

62/GRR/UES e Contratada

Versdo 12.0

Memoria de
Perda Esperada =—— Término
(RS) Calculo da Perda_ Previsto  previsto
Esperada -

Os impactos financeiros decorrentes de alterag@es de
legislagBes tributdria que alterem aliquotas ou bases de
célculo serdo tratados mediante reequilibrio financeiro-
econdmico do contrato.

RCO19 Risco Moderado Aceitar

62/GRR/UES e Contratada
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Ministério da Integrac&o e do Desenvolvimento Regional
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba

CODEVASF

Verséo 12.0

MATRIZ DE RISCOS

PROCESSO ELETRONICO: 59560.000104/2026-69-e

Contratagdo de empresa especializada para prestagdo de servigos comuns de engenharia de apoio a fiscalizagdo de contratos, convénios e termos de compromissos na area de
hidrogeologia de pogos, servigos ndo continuados e com dedicagdo exclusiva de mdo-de-obra, nos municipios da area de atuagdo da 62 Superintendéncia Regional da Codevasf no Estado da

OBJETO DA CONTRATACAO:

LOCAL DE EXECUCAO: Area de atuagdo da 62 Superintendéncia da Codevasf

UNIDADE SUPRIDORA: 62 Geréncia Regional de Revitalizagdo e Desenvolvimento Territorial (62/GRR)

UNIDADE ORGANICA DEMANDANTE: 62 Unidade Regional de Empreendimentos Socioambientais (62/GRR/UES)

Etapa de

Evento de Risco/Incerteza (podera Responsavel pelo Risco Nivel de Risco  Resposta - Tipo de
/ G Consequéncia (Ocasionando) = 2 Probabilidade B B

= = Plano de Tratamento
(Alocagdo) (Residual) Tratamento

= Fator de Risco/Causa (devido a...
Contratacdo / { ) ocorrer...)

Acréscimos ou supressdes de Poderd ocorrer acréscimo dos Aumento nos custos dos servigos -
quantitativos de servigos ja previstos custos operacionais necessidade de complementagdo . )
- PREVENTIVO: Elaboragdo precisa do
no contrato, sem mudanca de orgamentaria; P .
y ~ . " Termo de Referéncia e demais pegas
. escopo ou transfiguragdo do objeto, Aditivo ao contrato. L . . L. ) N
RC003 Gestdo contratual L e Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar técnicas para evitar a necessidade de
e que sejam imprescindiveis para a - N
N . alteragbes contratuais.
funcionalidade plena do objeto ) - N
ATENUANTE: Realizar aditivo ao contrato.
contratado
Gest&o inadequada do(s) servigo(s) Podera ocorrer acréscimo dos Aumento nos custos dos servigos -
por parte da contratada, no que custos operacionais necessidade de complementagdo
tange aos servigos executados ou orgamentdria;
ndo atendimento aos parametros de Aditivo ao contrato. PREVENTIVO: Fiscalizagdo de cada etapa
rojeto, critérios de medigdo, N3o aceitagdo dos servigos pela . . de execugdo dos servigos
RC004 Gestdo contratual proj - o ¢ - cosp Contratada 4- Alta 4- Grande Risco Alto Mitigar N ¢ "
normas técnicas e diretrizes da Contratante. ATENUANTE: Empresa executora realizar
Codevasf, agentes reguladores ou ajustes necessarios."
quaisquer orgdos de controle e
fiscalizagdo externos.
Deslocamentos maiores que o Podera ocorrer acréscimo dos Aumento de custos devido ao PREVENTIVO: Realizar planejamento
revisto por falhas no planejamento custos operacionais deslocamento maior que o previsto. L . . révio das viagens informando a CODEVASF
RC005 Gestdo contratual p p plane} P 9 P Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar P . 8
da CONTRATADA eventuais problemas.
ATENUANTE: "
Danos ou furtos de equipamentos ou Podera ocorrer Atraso no andamento dos trabalhos PREVENTIVO: Resguadar-se através de
roblemas com softwares depreciagdo/deterioragdo/roubo/f devido a danos ou furtos causados aos contratagdo de
RC006 Gestdo contratual p P cao/ cao/ / . Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Mitigar < .
urto de bens equipamentos ou problemas com seguros e contratos de manutencdo.
softwares. ATENUANTE: "
Acidentes com pessoas da equipe Podera ocorrer adoecimento de Atraso no andamento dos trabalhos PREVENTIVO: Resguadar-se através de
contratada funciondrios e/ou acidente de devido a acidentes com pessoas da contratagdo de seguros, contratos de
trabalho equipe contratada. manutengdo e treinamentos para
RC007 Gestdo contratual quip Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Transferir ) E L p "
capacitagdo necessaria a execugdo das
atividades contratadas.
ATENUANTE: "
Substituicdo de pessoas da equipe Podera ocorrer descumprimento Atraso no andamentos dos trabalhos PREVENTIVO:
de de instrumentos contratuais devido a substituicdo de pessoas da ATENUANTE: A CONTRATADA devera
contratada equipe por solicitagdo da CODEVASF, suprir as demandas contratuais,
RC008 Gestdo contratual quipe p ¢ ) Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Mitigar P .
do prestador de servi¢o ou da promovendo a substituicdo de pessoas em
contratada. tempo habil, conforme acordo com a
CODEVASF."
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RC009

Etapa de

Contratacdo

Gestdo contratual

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Chuvas e mal tempo

Evento de Risco/Incerteza (podera

ocorrer...)

Podera ocorrer descontinuidade
dos servigos prestados e/ou bens
entregues

Consequéncia (Ocasionando)

As chuvas tém impacto sobre a
produtividade, atrasando a entrega
dos

trabalhos.

Responsavel pelo Risco
(Alocacdo)

Compartilhado

Probabilidade

2- Baixa

Impacto

2- Pequeno

Nivel de Risco
(Residual)

Risco Baixo

Resposta - Tipo de
Tratamento

Compartilhar

e-DOC 7FFC419B
Proc 59560.000104/2026-69-e

Plano de Tratamento

PREVENTIVO:

ATENUANTE: A CODEVASF poderd aceitar
prorrogagao de prazo para as chuvas,
mediante comprovagdo da CONTRATADA,
que atrapalhem ou impegam o
cumprimento do prazo previsto
inicialmente."

RCO10

Gestdo contratual

Erros e defeitos na execugdo dos
servigos

que ensejam reconstrugdo total ou
parcial por uso de materiais
inadequados ou metodologias
inadequadas.

Podera ocorrer descontinuidade
dos servigos prestados e/ou bens
entregues

A reconstrugdo total ou parcial dos
servigos provenientes de erros e
defeitos terdo impacto sobre o prazo.

Contratada

3- Média

4- Grande

Risco Moderado

Evitar

PREVENTIVO: A CONTRATADA deverd
demonstrar a

correta execugdo dos servigos realizados a
fiscalizagdo, conforme as especificagdes de
técnicas e demais documentos
apresentados pela CODEVASF no processo
licitatorio.

ATENUANTE: A CONTRATADA devera
assumir os

riscos relacionados a erros e defeitos de
execugdo dos servigos, sujeitando-se ao
refazimento dos servigos que apresentem
erros e defeitos relevantes, mediante
solicitagdo da fiscalizagdo da CODEVASF."

RCO11

Gestdo contratual

N&o aprovagédo do laudo
apresentado a
fiscalizagdo da CODEVASF.

Podera ocorrer descumprimento
de instrumentos contratuais

A ndo aprovagdo do laudo pela
CODEVASF poderd ocasionar
alteragGes de cronograma ou de
custos do contrato.

Contratada

2- Baixa

4- Grande

Risco Moderado

Evitar

PREVENTIVO: A CONTRATADA devera
submeter o laudo a fiscalizagdo da
CODEVASF para aprovagdo antes da
execugdo dos servigos comuns de
engenharia.

ATENUANTE: A CONTRATADA devera
adequar o

laudo as necessidades apresentadas pela
fiscalizagdo da CODEVASF para melhor
atender o interesse publico."

RCO12

Gestdo contratual

Indisponibilidade de materiais,
equipamentos e mao de obra

Podera ocorrer acréscimo dos
custos operacionais

A indisponibilidade de materiais,
equipamentos e m&o de obra poderdo
resultar em alterages do cronograma
e alteragBes de custo do contrato.

Contratada

2- Baixa

4- Grande

Risco Moderado

Evitar

PREVENTIVO: A CONTRATADA deverd
fazer pesquisas

e cotagBes de mercado a fim de mitigar o
risco de indisponibilidade de materiais,
equipamentos e m&o de obra.
ATENUANTE: "

RCO13

Gestdo contratual

Variagdo cambial

Podera ocorrer acréscimo dos
custos operacionais

A variagdo cambial poderd ensejar
impacto econémico sobre o contrato.

Compartilhado

2- Baixa

3- Moderado

Risco Moderado

Aceitar

PREVENTIVO: A CONTRATADA podera
contratar instrumentos de hedge para
melhor controle do risco cambial.
ATENUANTE: "
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Etapa de

Contratacdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco

(Alocacdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento

e-DOC 7FFC419B
Proc 59560.000104/2026-69-e

Plano de Tratamento

Prejuizos causados por mal Podera ocorrer acréscimo dos Os prejuizos causados devido ao mal .
. . ~ Lo . L ~ PREVENTIVO: A CODEVASF exige no
gerenciamento ou administragdo custos operacionais gerenciamento ou administragdo . o _
. . N . procedimento licitatério garantia de
inadequada dos servigos. inadequada tem impacto sobre o . 3
. . execugdo no montante de 5% (cinco por
andamento dos servigos, prejudicando .
. cento) do valor atualizado do contrato.
0 prazo e os respectivos custos por
paralizagdo ou outros prejuizos o .
A CODEVASF disp&e no procedimento
decorrentes. licitatério clausul tratuai "
- . . icitatorio clausulas contratuais prevendo
RCO14 Gestdo contratual Contratada 3- Média 4- Grande Risco Moderado Evitar - ) P -
aplicagdo de penalidades, que poderdo ser
descontadas sobre o valor da garantia
exigida.
A CODEVASF exige no procedimento
licitatdrio comprovagdes para habilitagdo
ATENUANTE: "
Alteragdo do custo da mao de obra Podera ocorrer acréscimo dos Aumento de custos devido ao PREVENTIVO:
custos operacionais aumento do custo de mao de obra por ATENUANTE: A contratada deverd
acordo coletivo ou alteragdes de apresentar pedido apresentando memorial
RCO15 Gestdo contratual legislagGes trabalhistas. Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar de célculo e justificativas devidamente
fundamentada, a fim de solicitar
repactuagdo, sujeita a analise e aprovagdo
por parte da CODEVASF."
Greve de empregados da Podera ocorrer descontinuidade Os prejuizos causados devido a greve
CONTRATADA dos servigos prestados e/ou bens tem impacto sobre o andamento dos PREVENTIVO: As partes convencionam que
entregues servigos, prejudicando o prazo e os reajustes
respectivos custos por paralizagdo ou salariais, concedidos por meio de dissidios,
outros prejuizos decorrentes. acordos ou convengdes coletivas de
trabalho, ndo ensejardo a recomposigdo
RCO16 Gestdo contratual Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar extraordinaria do equilibrio
econdmico financeiro do contrato, que sera
reestabelecido por meio dos reajustes
anuais do contrato, na data-base
contratual.
ATENUANTE: "
Alteragdo do custo de materiais ou Podera ocorrer acréscimo dos Alteragdo do custo de materiais ou PREVENTIVO:
equipamentos custos operacionais equipamentos, além dos indices . ,
N ATENUANTE: A contratada devera
previstos pelo contrato, tratados . .
. . apresentar memorial de calculo
como reajuste, poderdo impactar a X X X
= . comprovando impacto financeiro e
" execugdo dos servigos. . . . y " . P
RCO17 Gestdo contratual Compartilhado 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Compartilhar alteragbes além dos indices cobertos pelo
contrato por reajuste, sujeita a analise e
aprovagdo por parte da CODEVASF, como
condigdo para reequilibrio econémico
financeiro do contrato."
Caso fortuito ou For¢a maior Podera ocorrer descontinuidade Os prejuizos causados por caso
dos servigos prestados e/ou bens fortuito ou forga maior poderéo ter PREVENTIVO:
entregues impacto sobre os custos ou prazos dos ATENUANTE: Os eventos decorrentes de
servigos. caso fortuito ou forga maior poderdo
RC018 Gestdo contratual Compartilhado 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Compartilhar ensejar reequilibrio econdmico-financeiro
do contrato mediante comprovagdo por
parte da CONTRATADA e anilise e
aprovagdo por parte da CODEVASF."
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Etapa de

Evento de Risco/Incerteza (podera
Contratacdo

ocorrer...)

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Responsavel pelo Risco
(Alocacdo)

Consequéncia (Ocasionando)
Alteragdes de legislagdes tributarias Podera ocorrer acréscimo dos As alterages de legislagdes tributaria
custos operacionais que alterem aliquotas ou bases de

calculo poderdo ter impacto financeiro

sobre o contrato.
RCO19 Gestdo contratual Contratante

Probabilidade

2- Baixa

Nivel de Risco Resposta - Tipo de

Plano de Tratamento
(Residual) Tratamento

PREVENTIVO:
ATENUANTE: Os impactos financeiros
decorrentes de alteragdes de legislagdes
3- Moderado Risco Moderado Aceitar tributdria que alterem aliquotas ou bases
de célculo serdo tratados mediante

reequilibrio financeiro-econémico do
contrato."

* Ocultar as linhas que ndo forem utilizadas e formatar a altura das linhas.

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATACAO - DEMANDANTE

No|Luis Claudio Gomes Santos Lotagdo: |62/GRR/UES

ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE

No|Priscila Coelho Silva Lotagdo: |62/GRR/UES

No|Raomax Charlles Moreira Matias Lotagdo: |62/GRR/UES

No|Eduardo Patrick dos Santos Mello

Lotagdo: |62/GRR/UES
No| Lotagdo:
No Lotagdo:
LOCAL/DATA: Juazeiro, Bahia, 23 de abril de 2026
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Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC 7FFC419B

Obs.: Em 16 de dezembro de 2024, foi aprovado o "Plano de Gerenciamento de Riscos em
Contratagdes e Doagdes da Codevasf", que contempla o Modelo de Elaboragdo do Mapa e
Matriz de Contratagdes, por meio da Deliberagdo n2 57 de dezembro de 2024 (processo n?
59500.003411/2024-44-e). O Plano atende a recomendac&o n? 4 do Relatdrio de Auditoria
n2 902916-Controladoria-Geral da Unido - CGU (Processo n? 59500.002345/2022-23-e) que
em 31 de dezembro de 2024


https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=7FFC419B
https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=104&filter[anoproc]=2026

